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المقدمة
بتحديد  تعنى  وثيقة  هي  والمسؤوليات  الصلاحيات  مصفوفة 
في  الوظيفية  المستويات  مختلف  بين  والمسؤوليات  الصلاحيات 
الجمعية، وتشتمل المصفوفة تحديد الصلاحيات في البنود التالية:

 المجال 
الاستراتيجي 
والتنظيمي

المجال 
التشغيلي 

والمالي

الموارد 
البشرية

أولاً



التغطية
الاعلامية

مراحل اتخاذ القرار
يتدرج اتخاذ القرار من الإعداد حتى القرار على النحو التالي:

ثانياً

يعد
01

يوصي
02

يعتمد
03

ينفذ
04

يقوم صاحب هذه 
الصلاحيات بإعداد الوثائق 

والمستندات والأوراق 
المطلوبة وذلك بناءً على 

طلب صاحب صلاحية 
التوصية.

يقوم صاحب هذه 
الصلاحية برفع توصيته 

وإبداء رأيه في الموضوع 
المطروح، وترفع التوصية 
لصاحب صلاحية الاعتماد

صاحب هذه الصلاحية هو 
أعلى المراتب في عملية 

اتخاذ القرار بالنسبة 
للموضوع المطروح بعد 
التأكد من استيفاء كافة 

الإجراءات اللازمة

 صاحب هذه الصلاحية هو 
الشخص المعني بتنفيذ 

القرار حسب ما هو موضح 
فيه



ارشادات عامة لتطبيق المصفوفة
مصفوفة الصلاحيات لجمعية الزواج والتنمية الأسرية بالطائف 

ثالثاً

 تمارس الصلاحيات 
بالتسلسل ابتداءً من 

مرحلة الاعداد ثم 
التوصية ثم الاعتماد 

وأخيراً التنفيذ

 تسلس الصلاحيات 
لا يشترط التسلسل 

الوظيفي

تقوم اللجنة التنفيذية 
بمتابعة تطبيق الصلاحيات 
وتحديثها عن الحاجة حسب 

الصلاحية الموضحة في 
(رابعاً)



مصفوفة الصلاحيات رابعاً

×××××

××××××



××××××

××××××

مصفوفة الصلاحيات تابع



مصفوفة الصلاحيات تابع

 50.000

150,000 50,000

150,000
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